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L
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R
U

N
G

“
D

er D
igital L

eaders Fund hat den Financial A
dvisors A

w
ard 2020 in der K

ategorie  
Investm

entfonds gew
onnen. C

ash. sprach m
it B

aki Irm
ak, einem

 der K
öpfe hinter dem

  
Fonds, über die A

usrichtung und das w
eitere Potenzial des Fonds.

D
er T

he D
igital Leaders F

und ist m
it dem

 
F

inancial A
dvisors A

w
ard in der K

atego-
rie Investm

entfonds ausgezeichnet w
or-

den. W
as bedeutet das für Sie?

Irm
a
k

: A
nerkennung für eine gute L

eis-
tung. W

ir haben für unsere Investoren im
 

C
orona-Jahr 2020 45 P

rozent W
ertzu-

w
achs erreichen können. Seit Fondsaufle-

gung vor knapp 3 Jahren sind es über 90 
Prozent. Ich freue m

ich, dass auch im
m

er 
m

ehr Financial A
dvisors von unserem

 
Fonds überzeugt sind. D

ieser Preis w
ird 

uns dabei noch helfen. D
aher vielen D

ank 
für die A

uszeichnung. 
D

er F
onds ist jetzt knapp drei Jahr alt. 

W
ie kam

 die Idee, ein solches P
rodukt 

aufzulegen?
Irm

a
k

: Ich w
ar bereits in den A

nfangsjah-
ren des Internets als Fondsm

anager tätig. 
D

ie D
ot.com

-Jahre w
aren die erste V

er-
dauungsversuche der M

ärkte m
it dem

 
T

hem
a D

igitalisierung. W
ir haben zw

ar 
dam

als schon zw
ischen O

ld und N
ew

 E
co-

nom
y di!erenziert, aber nach dem

 Platzen 
der B

ubble w
ar die E

uphorie der U
nter-

nehm
en für den digitalen W

andel erst m
al 

w
eg. D

ie E
uphorie der K

unden für die 
digitale W

elt aber hatte gerade erst begonnen. A
ls ich 2014 die 

E
inheit D

igital B
usiness für die D

eutsche A
sset &

 W
ealth M

a-
nagem

ent, inklusive der D
W

S, verantw
ortet habe, w

urde m
ir 

m
it den E

rfahrungen unserer eigenen digitalen Transform
ati-

onsreise klar, dass die D
igitalisierung und der U

m
gang dam

it 
der relevanteste Faktor für den U

nternehm
enserfolg ist. D

aher 
habe ich die D

eutsche B
ank verlassen und 2018 den Fonds ge-

m
einsam

 m
it Stefan W

aldhauser aufgelegt. 
Sie w

ollen auf die G
ew

inner des digitalen W
andels setzen. W

as 
verstehen Sie darunter?
Irm

a
k

: W
ir haben drei G

ruppen von G
ew

innern ausgem
acht. 

W
ir nennen diese D

igital Transform
ation L

eaders, D
igital 

B
usiness L

eaders und D
igital E

nablers. B
ei der ersten G

ruppe 
handelt es sich um

 etablierte U
nternehm

en, die konsequent die 
D

igitalisierung angehen oder in der V
ergangenheit etw

as pro-

w
enigen M

onaten vollzogen, sondern auch m
ehrere Jahre 

W
achstum

saussichten in den K
ursen vieler A

ktien vorw
egge-

nom
m

en. D
as dürfte 2021 m

it der R
ealität kollidieren. W

ir 
setzen auf eine ausgew

ogene M
ischung aus substanzstarken 

traditionellen U
nternehm

en, die ihr G
eschäftsm

odell für die 
digitale Z

eit anpassen und auf im
m

er noch attraktiv bew
ertete 

W
achstum

sw
erte, die die digitale A

daption der W
irtschaft 

vorantreiben. Z
u E

SG
: U

nternehm
en, die in ihr ökonom

isches 
K

alkül A
nsprüche relevanter Stakeholder nicht einbeziehen, 

w
erden dauerhaft nicht erfolgreich sein. D

aher nehm
en w

ir 
E

SG
-Faktoren sehr ernst. W

ir w
erden dazu in K

ürze m
ehr 

kom
m

unizieren. 

D
ie Fragen stellte Frank O

. M
ilew

ski, C
ash.

„M
egatrend digitaler W

andel“

D
ie Laudatio auf den G

ew
inner des FA

A 2020 in der 
K

ategorie Investm
entfonds hielt Frank O

. M
ilew

ski, 
C

hefredakteur von C
ash.

The D
igital Leaders Fund: D

er N
am

e ist Program
m

 und 
das Produkt zahlt w

ie kaum
 je ein anderer S

ieger des 
Financial A

dvisors Aw
ards auf die aktuelle S

ituation in 
D

eutschland und w
eltw

eit ein. B
ereits vor der C

orona-
Pandem

ie w
ar D

igitalisierung ein M
egatrend, der sich nun 

in 2020 noch einm
al verstärkt hat. Q

uasi von 0 auf 100 
m

usste in vielen Teilen der W
irtschaft und der G

esell-
schaft der H

ebel in R
ichtung D

igitalisierung um
gelegt 

w
erden. 

D
ie Kontaktbeschränkungen sorgten für einen regelrech-

ten H
ype bei digitalen Tools und Prozessen. D

ieser dürfte 
sich zu einem

 langfristigen Trend verstetigen. Von dieser 
Entw

icklung profitiert der D
igital Leaders Fund in beson-

derer W
eise. D

enn er investiert in die D
igitalisierungsge-

w
inner, die m

it ihren Technologien den digitalen W
andel 

erst erm
öglichen oder ihn in ihrem

 jew
eiligen G

eschäfts-
feld besonders vorantreiben.
D

ie Jury ist davon überzeugt, dass das W
achstum

 im
 

S
egm

ent D
igitalisierung auch in den kom

m
enden Jahren 

anhält und die Per-
form

ancechancen 
des noch jungen 
Fonds deshalb 
hoch bleiben. D

ie 
U

rheber dieses 
Erfolgs sind B

aki 
Irm

ak und S
tefan 

W
aldhauser. A

ls 
G

ründer und 
Fondsm

ana-
ger des D

igital 
Leaders Fund 
verfügen sie über 
eine jahrelange 
Expertise in den 
S

egm
enten A

sset 
M

anagem
ent und 

H
igh Tech.

duziert haben, das in der heutigen Z
eit sehr viel W

ert ist. D
ie 

zw
eite G

ruppe der G
ew

inner sind typischerw
eise Plattform

-
U

nternehm
en w

ie Facebook aber auch B
ezahldienstleister w

ie 
M

astercard oder T
he Trade D

esk, eine am
erikanische O

nline-
W

erbeplattform
. U

nternehm
en, die die kritische Technologie 

für die D
igitalisierung zur V

erfügung stellen, gehören zu der 
dritten G

ruppe. B
eispiele hierfür E

lastic, eine A
nbieter für 

E
nterprise-Search, sow

ie N
utanix, ein A

nbieter von Softw
are 

für den B
etrieb von R

echenzentren.
U

nd w
ie schafft es eine A

ktie in das P
ortfolio?

Irm
a
k

: Im
 G

runde schauen w
ir darauf, ob die heutige B

ew
er-

tung eines U
nternehm

ens den tatsächlichen W
ert w

iderspiegelt, 
also das, w

as V
alue-Investoren seit B

enjam
in G

raham
 m

achen. 
A

llerdings übersetzen w
ir diesen A

nsatz auf die digitale Z
eit. 

In der digitalen Z
eit sind die größten G

üter eines U
nternehm

ens 

keine m
ateriellen A

ssets m
ehr, U

ber hat keine A
utos, D

elivery 
H

ero keine R
estaurants, M

astercard keine B
ank und A

irbnb 
keine H

äuser. E
s entscheiden die sogenannten im

m
ateriellen 

G
üter w

ie z.B
. K

undenzugang, M
arke, Patente, die Innovati-

onskraft, die Stärke der Plattform
 oder die K

undenbindung. D
ie 

K
undenbindung in der heutigen Z

eit m
esse ich z.B

.  anhand der 
täglich aktiven K

unden gegenüber den m
onatlich aktiven K

un-
den. D

er Q
uotient daraus liefert m

ir ein sehr gutes M
aß für die 

K
undenbindung. N

eben den klassischen fundam
entalen K

rite-
rien nutzen w

ir zahlreiche K
ennzi!ern, die w

ir digital K
PIs 

bezeichnen. W
enn nach diesen K

riterien ein U
nternehm

en at-
traktiv erscheint, dann ist es ein K

andidat für unseren Fonds. 
Für uns ist T

he D
igital L

eaders Fund ein konzentrierter, auf 
D

igitalisierung fokussierter M
SC

I-W
orld-Fund.  

K
önnen Sie ein, zw

ei B
eispiel von U

nternehm
en nennen, die 

m
an gem

einhin zunächst nicht in einem
 F

onds w
ie dem

 D
igital 

Leaders F
und erw

arten w
ürde?

Irm
a
k

: D
isney ist so ein W

ert. W
obei spätestens seit dem

 Stre-
am

ingangebot D
isney+ A

nlegern die D
igitalstory D

isneys 
klarer ist. A

uch die Schw
eizer Straum

ann G
roup, ein w

eltw
eit 

führender A
nbieter für Z

ahnim
plantate, ist unserem

 Portfolio. 
D

ie D
igitalisierung hat die Z

ahnarztpraxen erobert und einer 
der G

ew
inner ist die Straum

ann G
roup, die neben Im

plantaten 
auch Scanner, 3D

-D
rucker, B

iom
aterialien und A

ligner anbie-
ten.  W

ir investieren auch in B
anken, w

ie z.B
. in die hochpro-

fitable T
C

S G
roup, die größte O

nlinebank R
usslands. A

uch 
G

oldm
an Sachs ist im

 Portfolio des T
he D

igital L
eaders Funds. 

D
ie bauen gerade m

it M
arcus sehr erfolgreich eine O

nline-
R

etailbank auf. D
as G

eld verdienen sie aber w
eiterhin m

it In-
vestm

entbanking. G
oldm

an ist einer der großen Profiteure der 
IPO

- und SPA
C

-W
elle bei den D

igitalunternehm
en.  

D
as C

orona-Jahr 2020 hat der D
igitalisierung noch einm

al 
einen Schub verliehen. Inw

iefern w
ar 2020 ein Selbstläufer in 

Sachen F
ondsm

anagem
ent und w

ie hat sich die M
arktlage auf 

die M
ittelzuflüsse ausgew

irkt?
Irm

a
k

: A
us der Perspektive der A

nleger in D
igitalunternehm

en 
w

ar das „Pestjahr 2020“ eher ein Festjahr, zum
indest w

as die-
sen A

usschnitt des L
ebens betri!

t. A
ber auch dieses Jahr 

konnte m
an sehr viele Fehler m

achen. Ich m
uss an diesen Tagen 

im
m

er an die Sätze von M
ilan K

undera denken: „D
er M

ensch 
handelt im

 N
ebel. A

ber w
enn er zurückblickt, um

 die V
ergan-

genheit zu beurteilen, sieht er keinen N
ebel. A

us seiner G
egen-

w
art sieht der W

eg für ihn vollkom
m

en klar und gut sichtbar 
aus. R

ückblickend sieht er den W
eg, er sieht die M

enschen vor 
sich gehen, er sieht ihre Fehler, aber nicht den N

ebel.“ D
a w

ir 
auf die G

ew
inner der D

igitalisierung setzen, nicht hedgen, kein 
M

arkttim
ing betreiben, konnten w

ir viele Fehler. D
as Fonds-

volum
en hat sich im

 Jahr 2020 von 30 auf über 90 M
illionen 

E
uro verdreifacht. 

B
licken w

ir auf das Jahr 2021. W
as erw

arten Sie in Sachen 
digitaler W

andel und in w
elcher W

eise w
ird auch das T

hem
a 

E
SG

 B
erücksichtigung finden?

Irm
a
k

: D
ie D

igitalisierung schreitet voran. 2020 w
ar aber in 

vieler H
insicht ein A

usnahm
ejahr. V

ergleichbare Perform
ance-

zahlen w
erden w

ir 2021 nicht sehen. Spätestens im
 zw

eiten 
Q

uartal 2021 w
ird der B

asise!ekt die U
m

satz- und G
ew

inn-
zahlen der U

nternehm
en relativeren. D

ann w
ird auch klar, 

w
elche T

itel dauerhafte G
ew

inner des D
igitalisierungsschubs 

sind und w
elche nur ein Strohfeuer gezündet haben. 2020 w

ur-
den nicht nur m

ehrere Jahre der digitalen Transform
ation in 

M
artin Evers, P

atriarch M
ulti- 

M
anager, nim

m
t den P

reis für   
Investm

entfonds entgegen. 

D
as Volum

en des 
Fonds hat sich in 
2020 m

ehr als 
verdreifacht.“ 


