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Christophe Jaubert
Chief Investment Officer
bei Mediolanum
International Funds

INTERVIEW

,Das Team steht an
erster Stelle”

~Egal wie brillant dein Verstand oder deine Strategie ist, wenn du
ein Solospiel spielst, wirst du immer gegen ein Team verlieren”,
sagte der Mitgriinder von LinkedIn Reid Hoffmann. Diese Ansicht
teilt die Mediolanum International Funds Ltd., die irische Ver-
mogensverwaltungsgesellschaft der Mediolanum Banking Group
mit einem verwalteten Vermogen von mehr als 50 Milliarden Euro
und Giber 60 verwalteten Fonds. Selbst in den schwierigen Zeiten
der Pandemie stellt Mediolanum weiterhin Mitarbeiter ein und
investiert in die internen Kapazitdten des Unternehmens.

Wir haben mit Chief Investment Officer Christophe Jaubert

liber sein Team gesprochen

Die iiber 60 Fonds stehen dank eines starken Vertriebsnetzwerkes
in Italien, Spanien und Deutschland liber einer Million Kunden der
Mediolanum-Gruppe zur Verfiigung. Worauf fithren Sie den Erfolg
des Unternehmens zuriick?

CHRISTOPHE JAUBERT: Unsere Anlagephilosophie basiert auf finf
zentralen Werten. Zunéchst ist der Prozess entscheidend, genauer eine
starke Governance und ein solider Rahmen fiir die Entscheidungsfindung
bei Investitionen. Dariiber hinaus stehen das Team und Teamwork immer
an erster Stelle. Bei uns gibt es keine Einzelkdmpfer. Gema R unseres Multi-
Manger-Ansatzes spielt Diversifikation eine entscheidende Rolle beim
Investieren. Eine Diversifizierung {iber und innerhalb von Anlageklassen
der Portfolios erméglicht uns, konsistente Ertrdge zu erwirtschaften und
Risiken zu minimieren. Und zuletzt setzen wir auf die Langfristigkeit von
Investments und achten genau auf den Investitions- und Konjunkturzyklus. »

Lesen Sie weiter auf Seite 28
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CHRISTOPHE JAUBERT

Chief Investment Officer
Jaubert leitet das Invest-
mentteam und ist fur die
Anlageperformance und die
Ubergreifenden Prozesse im
Unternehmen verantwortlich.
Zudem verantwortet er die
Verwaltung der Multi-
Manager-Portfolios von
Mediolanum, die Aktien-,
Renten- und alternative Stra-
tegien umfassen. Jaubert hat
mebhr als 24 Jahre Erfahrung
im Investment Management
und unter anderem fiir
Rothschild HDF Finance
gearbeitet.

ra-,
-

BRIAN O'REILLY

Head of Market Strategy
O'Reilly sammelte bereits
mebhr als 20 Jahre Erfahrung

in der Vermogensverwaltung,
bevor er 2019 als Head of Mar-
ket Strategy zu Mediolanum
kam. Er leitet das Asset-Alloca-
tion-Team, das alle Anlageklas-
sen abdeckt und die Hausmei-
nung verfasst. Im Laufe seiner
Karriere arbeitete er bereits
fur viele fihrende Unter-
nehmen, darunter Goldman
Sachs, UBS Warburg und Davy
Asset Management.
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Mediolanum hat sich in der Branche als Multi-Manager-Haus
etabliert. Wie funktioniert die Portfoliokonstruktion?

CHRISTOPHE JAUBERT: Unser mehrschichtiger Ansatz ist in unserem
Investmentprozess verankert. Dieser legt die Abfolge der MaSnahmen
fest, die bei der aktiven Verwaltung der Portfolios durch die anfingliche
strategische Vermogensallokation, die taktische Vermgdgensallokation, die
Auswahl der Anlagen und Manager und die Portfoliokonstruktion erfor-
derlich sind. Dies alles geschieht innerhalb eines Rahmens von ,Checks
and Balances®, die von unserer Risikoabteilung unterstiitzt werden. Wir
kombinieren einen Bottom-up-Ansatz (Managerauswahl, bei der wir die
besten Manager weltweit nach Anlageklassen identifizieren) mit Top-down-
Inputs (Makroanalyse und Asset Allocation vom Investment Committee),
um risikooptimierte Portfolios aufzubauen.

Anzeige

~ Impressionen aus dem
Mediolanum-Hauptquartier in Dublin

Wie haben Sie sich in den letzten Jahren intern aufgestellt?

CHRISTOPHE JAUBERT: Wir sind fest von der Diversifikation mit unse-
rem Multi-Manager-Ansatz {iberzeugt. Trotzdem wollen wir intern unsere
Anleihe- und Aktienkapazititen stdrken. Ziel ist es, in den kommenden
Jahren etwa 30 Prozent unserer AuM intern zu verwalten.

Deshalb haben wir 2019 Charles Diebel als Head of Fixed Income einge-
stellt, einen Branchenveteranen mit mehr als 30 Jahren Erfahrung. Diebel
war zuvor als Global Head of Rates bei Aviva Investors in London tétig. Er
leitet nun ein Team von sechs Portfoliomanagern bei Mediolanum mit AuM
von iiber 4,5 Milliarden Euro.

Im Jahr 2020 richteten wir unsere Aufmerksamkeit auf die Entwicklung im
Aktienbereich. Die Rolle des Head of Equities ging an Terry Ewing von der
Abu Dhabi Investment Authority, dem zweitgréten Staatsfonds der Welt.
Terry bringt 26 Jahre Anlageerfahrung mit. Ende 2021 verwaltete das Team
sieben interne Aktienportfolios und AuM von iiber einer Milliarde Euro.

Dadurch wird nicht nur unser Multi-Manager-Ansatz gestérkt, sondern
werden auch das Wissen und die Erfahrung der Anlageteams erweitert,
wird die kontinuierliche Verbesserung unserer Portfolios sichergestellt,
die Skalierbarkeit des Geschifts verbessert und werden die Kosten fiir die
Anleger gesenkt. »

TITELSTORY

BISH LIMBU

Head of Multi-Manager
Function

Limbu leitet das Portfolio-
Manager-Team, das Multi-
Manager-Strategien in den
Bereichen Aktien, Renten und
Multi Asset abdeckt, sowie
das Manager-Research-Team.
AuBerdem baut Limbu neue
Investmentpartnerschaften
auf. Er hat mehr als 25 Jahre
Branchenerfahrungin den
Bereichen Investment, Vermo-
gensverwaltung und Kapital-
markte und arbeitete unter
anderem bei Octopus Invest-
ments und Barclays Wealth.

CHARLES DIEBEL

Head of Fixed Income

Diebel ist fur das gesamte
Fixed-Income-Geschaft zu-
standig. Das schlielt auch die
Entwicklung von Top-down-
Makroansichten und deren
Umsetzung im Rahmen des
Bottom-up-Portfoliomanage-
ments und der Multi-Manager-
Strategien mit ein. Er hat tber
30 Jahre Erfahrung auf den
Finanzmarkten und arbeitete
fur Aviva Investors, die Lloyds
Bank in London, Nomura
International, RBS und Societe
Generale.
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EREMY HUMPHRIES

Head of Quantitative
Investments

Humphries entwickelt und
verwaltet neue quantitative
Strategien. Gleichzeitig stellt
er sicher, dass die quantitative
Forschung und Analyse in

die gesamte Produktpalette
und die Anlagephilosophie
integriert werden. Humphries
arbeitete bereits flr Davy
Global Fund Management und
war bei Schroders im Team fir
quantitative Aktienprodukte
tatig.

TERRY EWING

Head of Equities

Ewing ist fur die Entwicklung
und den Ausbau des Aktienge-
schafts zustandig. Er hat Giber
26 Jahre Erfahrung in leiten-
den Positionen in der globalen
Vermogensverwaltungsbran-
che. Bevor er zu Mediolanum
kam, arbeitete er bei der Abu
Dhabi Investment Authority
(ADIA), dem zweitgroéRten
Staatsfonds der Welt. Weitere
wichtige Stationen in seiner
Karriere waren Ignis Asses Ma-
nagement, Old Mutual Asset
Management und Britannic
Asset Management.
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Wie haben Sie das Know-how im Team weiter ausgebaut?

CHRISTOPHE JAUBERT: Die globale Datenmenge nimmt exponentiell
zu. Anlageentscheidungen werden zunehmend datengesteuert und par-
allel dazu werden die Anlageexperten immer ,datenkompetenter”. Des-
halb haben wir beschlossen, unsere internen Investmentkapazitaten um
quantitative Fahigkeiten und Strategien zu erweitern. Dafiir haben wir
2021 Jeremy Humphries als Head of Quantitative Analysis bei Mediolanum
eingestellt. Jeremy bringt 15 Jahre Branchenerfahrung mit, darunter fiinf
Jahre im Quantitative Equity Products Team von Schroders, und wird fiir
die Entwicklung und Uberwachung neuer quantitativer Strategien verant-
wortlich sein. Unsere Vision ist es, Finanz- und Marktdaten fiir ein globales
Wertpapieruniversum zu sammeln, um so ein moglichst vollstindiges
Bild der Welt zu jedem Zeitpunkt zu erhalten. Aus diesen Daten wollen wir
eine Reihe von Anlagesignalen entwickeln, die zunichst auf traditionellen
Fundamentaldaten wie Value-, Quality- und Growth-Faktoren sowie auf
regionalen und sektoralen Uberlegungen basieren.

Anzeige

Insgesamt haben wir 2021 zwolf neue Fachleute eingestellt und allein seit
Anfang dieses Jahres sind weitere sechs hinzugekommen, sodass die Zahl
der Anlageexperten im Team nun 52 betrigt. Dariiber hinaus werden wir
ein Programm fiir Hochschulabsolventen (The Academy) starten, in dessen
Rahmen wir zum ersten Mal mehrere junge Hochschulabsolventen fiir
unsere Investmentabteilung auswihlen. Die Forderung junger, vielseitiger
Talente ist der Schliissel zum langfristigen Erfolg unseres Unternehmens
und der gesamten Branche.

Gibt es auch Entwicklungen bei lhrem Multi-Manager-Ansatz?

CHRISTOPHE JAUBERT: Wahrend wir unsere internen Kapazitdten aus-
bauen, behalten wir unseren strategischen Fokus als Multi-Manager-Haus
bei. Die Partnerschaft von Mediolanum mit externen Vermdgensverwaltern
deckt ein breites Spektrum von Investmenthdusern ab, von bekannten
groflen Vermogensverwaltern bis hin zu weniger bekannten ,Boutique“-Fir-
men. Ein wichtiger Teil der Anlagestrategie von Mediolanum besteht darin,
verstarkt mit Boutiquen zusammenzuarbeiten, denn kleine, spezialisierte
Firmen haben mehrere wichtige Eigenschaften, die unserer Meinung nach
Vorteile bei der Erzielung besserer Anlageergebnisse fiir die Kunden bieten. »

TITELSTORY

DAVID WHITEHE.

Equity Portfolio Manager
Whitehead deckt die Bereiche
Asset-Allokation, Fondsaus-
wahl und Portfoliokonst-
ruktion ab und konzentriert
sich dabei auf das Portfolio-
management innerhalb
dieser Strategien. Unmittelbar
bevor er zu Mediolanum kam,
arbeitete er fiir DFP Pension
& Investment Consultants. Im
Laufe seiner Karriere war er
auBerdem fiir Acumen and
Trust, Beacon Trust Fund
Managers, Citi und BNY
Mellon tatig.

SENAN O'SULLIVAN

Equity Portfolio Manager
O'Sullivan ist bei Mediolanum
fur die Verwaltung der Global
Thematic und Global-Style-
Equity-Strategien verantwort-
lich. Er verantwortet sowohl
die Fondsauswahl als auch
die Portfoliokonstruktion fur
diese Strategien. Zudem ist
O'Sullivan auch fur die brei-
tere Fondsauswahl zustandig
und unterstiitzt bei der Aus-
wahl von Aktienfonds fiir die
Aktienfonds-Buy-List. Bevor er
2017 zu Mediolanum kam, war
er bei Beacon Trust und Bank
of America Merrill Lynch tatig.
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ELIZABETH GEOGHEGAN

Fixed Income Portfolio
Manager

Geoghegan ist aktives Mitglied
des MIFL-Strategieteams und
deshalb maf3geblich an der
Performance der firmeneige-
nen Strategien beteiligt. Sie
arbeitete zuvor fur Goodbody
Asset Management. Im Jahr
2018 wurde Geoghegan bei
den Women in Finance Awards
in Irland als ,Fund Manager of
the Year 2018" ausgezeichnet.

,Die Zusammenarbeit
mit externen Vermaogens-
verwaltern ist entschei-
dend, um die ESG- und
Nachhaltigkeitsagenda
in der gesamten Branche
voranzutreiben.”
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Konzentriert sich lhr Nachhaltigkeitsansatz ausschlieBlich auf die
ESG-Integration?

CHRISTOPHE JAUBERT: Die Zusammenarbeit mit externen Vermogens-
verwaltern ist entscheidend, um die ESG- und Nachhaltigkeitsagenda in
der gesamten Branche voranzutreiben. Wir stehen im kontinuierlichen
Dialog mit unseren Partnern und teilen Mediolanums ESG-Ansatz und
seine Anforderungen mit den delegierten Managern. So wollen wir Ver-
dnderungen vorantreiben, insbesondere bei jenen, die in Bezug auf unsere
verschiedenen Metriken noch nicht so gut abschneiden. Wir verlangen von
unseren Managern, dass sie uns eine detaillierte Umfrage tiber ihr Engage-
ment zur Verfiigung stellen, damit wir sicherstellen konnen, dass bestimmte
Standards erfiillt werden. Unser Ansatz besteht darin, uns zu engagieren,
um diese Bewertung im Laufe der Zeit zu verbessern. Wenn jedoch keine
positiven Verbesserungen zu verzeichnen sind, priifen wir, ob die Strategie
von unserer Buy List gestrichen werden sollte.

Unser Engagement wird durch einen aktiven Ansatz bei der Stimmrechts-
vertretung ergdnzt und unterstiitzt. Dies wiederum trégt dazu bei, den
Wert fiir die Aktionidre zu steigern, indem es den Anlegern die Moglichkeit
gibt, den Wert der Unternehmen im Einklang mit den langfristigen Zeit-
horizonten der Anleger zu erh6hen.

Um es kurz zusammenzufassen: Unser Team hat in den letzten Jahren
einige bedeutende Verdnderungen erfahren und sich stark weiterentwickelt.
Wir haben dies erreicht, indem wir sowohl in erfahrene als auch in junge
Talente investiert haben. Auch die Partnerschaften mit hoch spezialisier-
ten Boutiquen sind erfolgsentscheidend. Dartiiber hinaus ist Nachhaltig-
keit ein integraler Bestandteil der Kultur von Mediolanum, da sich das
regulatorische Umfeld in den kommenden Jahren weiterentwickeln wird.
Im Mittelpunkt all dieser Verbesserungen steht stets das Ziel, fiir unsere
Kunden einen Mehrwert zu schaffen. .

Vielen Dank fiir das Gesprach.

Anzeige



